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1. Informacje podstawowe

Relpol S.A.
Adres: ul. 11 Listopada 37
68-200Zary
Telefon (0-68) 47-90-800
Faks (0-68) 374-38-66
NIP: 928-000-70-76
Regon: 970010355
Data rejestraciji: 29.03.1991 & Rejonowy w Zielonej Gérze,
KRS nr 0000088688
Audytor: HLB Frackowiak i Wsp0élnicy Sp. z o.0.
Nr i klasa EKD: 33.30 (produkcja speiu do sterowania procesami produkcyjnymi)
Strona Internetowa WWW.relpol.com.pl,
Adres e-mail: relpol@relpol.com.pl

2.  Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdaraemajacych
wplyw na dzialalnoéé Relpol S.A.

Podstawowe zdarzenia wplyweg na dziataln@ spotki w 2006 wynikaj zaréwno z dziaka
podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizadjigdfalowej strategii, jak i ksztaltowaniaesi
niezalenego od spotki otoczenia gospodarczego.

2.1 Wptyw czynnikéw makroekonomicznych

O wynikach spotki decydaj nie tylko czynniki mikroekonomiczne, ale réwaieczynniki
makroekonomiczne.ao czynniki poza kontralspoiki i & onezrodiem szans lub zagren. Zarzdzanie
tymi czynnikami przez sp&tkpolega na realizacji dziatktére pozwal wykorzyst& szans, a zagraenia
zminimalizowd.

Wplyw otoczenia jest wielokierunkowy, np. stopa @astu PKB i inwestycji, cena surowcéw na
gieldachswiatowych wpltywa na dziataldé operacyja. Inne, np. kurs WIBOR wplywa na dziatakdo
finansowa. Poziom i wahanie kurséw walut wplywajatomiast na wszystkie elementy sktadowe wyniku
netto.

Tresé wykonanie
PKB Polska 5,8%
Inwestycje 16,7%
EUR/PLN éredni 3,89
USD/PLN éredni 3,10
WIBOR 3M — koniec roku 4,20%
Inflacja 1,0%
Dynamika wynagrodze 5,10%
Cena miedzi t/USD 6.500
PKB UE 2,9%




Podstawowym czynnikiem decydaym o wynikach spéiki jest dynamika PKB w Polscea
swiecie. W zwazku z tym, & spétka dziata w sektorze dobr inwestycyjnych isfojest udziat naktadow
inwestycyjnych w strukturze PKB. Na rynku krajowyhktory stanowi 1/3 sprzeda odnotowano wysoki
wzrost gospodarczy, ktéry dodatkowo byt perany z bardzo wysokimi naktadami inwestycyjnymi co
pozytywnie wplyrto na popyt. Na rynkach zagranicznych na ktoryclotisp prowadzi dziatalni
handlow takze zanotowano pozytywne tendencje gospodarcze, aynwamika PKB i inwestycji nie byla
tak dua jak na rynku krajowym.

Biorac pod uwag fakt, iz 2/3 sprzedzy realizowanej jest poprzez eksport — jednym z
najwazniejszych elementéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PNiestety nie byt on sprzyjagy dla
spotki. Jego wart® byta nizsza od ubiegtorocznej o ok. 3,%. Spowodowalo toizsme wartdci
sprzeday. Czsciowo nizszy kurs EUR/PLN przefyt sie na nisze ceny zakupu surowcow i ustug
kupowanych zagranic

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw adga negatywne skutki wysokich cen
surowcow. Dotyczy to zwtaszcza cen miedzi, srebiapy naftowej (tworzywa). Wysokie ceny surowcow
zwigkszap poziom kosztéw oraz waré zapasow. Na wysoce konkurencyjnym rynku takim rjakek
przekanikdw przerzucenie wzrostu cen surowcéw na wzrestwyrobow jest bardzo trudne.

Co raz waniejszym czynnikiem odziatywagym na sytuacje spotki jest rynek pracy. Wzrastj
koszty pracy oraz odplyw specjalistow za granitrudnia prowadzenie dtugofalowej polityki perabrej
oraz podnosi koszty produkciji.

2.2 Sprzeda i marketing

Rok 2006 to rok kontynuacji promowania i tworzersdnej marki na rynku krajowym i
zagranicznym. Promocja rozszerzonej oferty handl¢eet jednym z elementéw umachiania pozycji marki
Relpol na rynkuswiatowym. Dotychczas rynki zachodnie znaly Relpakg dostawe przekanikow i
gniazd do przekaikow. W 2006 r. spotka pod wiasnmarky rozpoczta promocg stycznikéw,
wytacznikéw silnikowych, zasilaczy i przekaikow czasowych. Etap wdrania na rynek nowych
produktéw, trwa w naszej bran ok 12-16 miesicy. A pierwsze widoczne efekty zaukedne dla
obserwatorow z zewtrz firmy to okres ok. 2 lat.

Relpol bardzo intensywnie pracowat nad wprowadzamni@ rynek nowych wyrobow, w tym nad
przygotowaniem informacji technicznych w czterectersjach ¢zykowych: polskiej, angielskiej,
francuskiej oraz rosyjskiej. Serwis internetowy eskivany do klientéw, prowadzony jest obecnie w
siedmiu ré@nych gzykach: polskim, angielskim, rosyjskim, francuskimiemieckim, litewskim oraz
wegierskim. Oprécz materialdw technicznych zamiesagezh w serwisach internetowych, Relpol
promuje wyroby w specjalistycznej prasie brawej, organizuje szkolenia i uczestniczy we wszgstk
najwigkszych targowych bramowych na catynwiecie.

W 2006 r. prezentowdliny wyroby i towary spotki w nagpujacych krajach:

Francja — ELEC, Paty

Niemcy - ELECTRONICA 2006, Monachium

Hiszpania - Electrical & Electronic Equipmenttibition MATELEC, Madryd

Polska - Midzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie ENERGETAB

Rosja —-ELEKTRO, Moskwa

Rosja - Energetyka i Elektrotechnika, Sankt iReierg

Finlandia - FINNTEC 2006, Helsinki

Niemcy - Hannover Messe

Ukraina -10th International Power EngineerinigcEical Engineering & Energy Saving Trade
Fair ELCOM, Kijow

10. Czechy - 13th international trade fair of alettchnics and electronics Amper, Praga

CoNoOOR~WDNE



11. Polska - Midzynarodowe Targi Automatyki i Pomiaréw- AUTOMATIQOR006, Warszawa
12. Zjednoczone Emiraty Arabskie - Middle EastcEieity, DUBAI

Rok 2006 to okres intensywnej pracy rynku krajowyni6% wzrost sprzedg w grupie
przekanikow produkowanych przez Relpol S.A. jest bardzobrgm wynikiem. Ogélem sprzega
wszystkich wyrobow, towardw i ustug na rynek krajowzrosta o ok. 10%.

Na rynku krajowym pojawia sicoraz silniejsza konkurencja. Otwieragie przedstawicielstwa
firm zaréwno z Europy Zachodniej jak i z Dalekiegéschodu. Oferuj oni stosunkowo tanie wyroby,
rezygnujc nawet z maty, a wszystko po to, by zdobwdziaty w rynku. Relpol jest najukiszym w kraju
producentem podzespotéw elektrotechnicznych i ggaacja rynkowa jest bardzo dobra. Spotka kladzie
nacisk na jak& wyrobdw, mark, nowdci techniczne, 50 - letnie daiadczenie w braty, rozwinieta sie
dystrybucji itp.

W 2006 rozpoaodismy wspotprag z nowym dostawg stycznikow, ktdry produkuje je pod mark
Relpol. Pomimo, ze zmiana dostawcy spowodowala, zaprzestanie sprgedio niektorych
dotychczasowych odbiorcéw tego typu wyrobow, tortafeta jest dla spéiki atrakcyjniejsza, gdy
umazliwia rozszerzenie sprzeda stycznikow pod wiasp marky do nowych klientdw i na rynki
zagraniczne.

Duzym oshgnicciem Spoiki jest wprowadzenie na rynek nowego pmaeka programowalnego
NEED, zawierajcego polsk mysl techniczm. Tworcami przekanika s pracownicy spotki. Wyrdb ten,
sprzedawany na razie w niewielkich sibddach, cieszy si coraz wegkszym zainteresowaniem.
Zainteresowanie to spowodowane jest:

-z jednej strony, nagrodami jakie NEEDzjadobyt, tj. tytut ,Produkt roku 2006” przyznany
przez czytelnikbw Control Engineering Polska; wymé&nie na 19 Midzynarodowych
Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB i uZdeango za jeden z
najnowoczéniejszych produktéw oraz Zioty Medal XllI Miedzynarodowych Targoéw
Automatyki i Pomiaréw Automaticon 2007.

-z drugiej strony, prowadzonymi szkoleniami dlazgglawcow i pracownikéw technicznych, z
zakresu obstugi, zastosowania i samodzielnego anogwania przekanika.

Na przetomie roku 2006/2007 opracowano réwniebogacon wersg przekanika programowalnego -
NEED MAX.

Tego typu wyroby wprowadzaesina rynek znacznie diej niz inne mniej skomplikowane
przekeaniki, dlatego teé na widoczne efekty na wyniku sprzegaalezy jeszcze poczeka

Zmiany w organizacji pracy dziatu sprzegerajowej, wprowadzone w 2005 roku zaowocowaty
uporzdkowaniem rynku dystrybucji oraz umocnieniem poeiRglpolu, jako dostawcy przekaikdéw do
najwiekszych sieci handlowych. Jestey przekonanize zmiany te zaowocujw 2007 roku.

W roku 2006 w dziatalniei eksportowej skupéimy sk na dwéch podstawowych zadaniach:
- rozbudowie sieci sprzeghg,
- zwiekszeniu sprzedg nowych grup produktéw obecnych na rynkaatatowych.

W 2006 r. Relpol rozpoat wspétprag z dagwiadczonymi firmami handlowymi w Finlandii i
Norwegii. W ten spos6b zakozylismy tworzenie sieci sprze#da w Skandynawii, gdzie od wielu lat
wspotpracowaklimy z dystrybutorami ze Szwecji i Danii. Firmy te jmavieloletnie ddéwiadczenie w
brarzy elektrotechnicznej. Nasze produkty stanpwaturalne uzupetnienie szerokiej gamy produktow
innych producentow, ktora jest oferowana klientgakp kompleksowe rozwrania techniczne.



Podpisabmy réwniez umowe dystrybucyjm z partnerem biznesowym w Afryce Potudniowej,
gdzie do tej pory nie byimy obecni.

Najwazniejszym wydarzeniem  dotygzym rozbudowy zagranicznej sieci sprzadabyto
podpisanie umowy o0 wspotpracy z dystrybutorem Mildappresentanze we Wioszech. Jest to jeden z
gtéwnych rynkéw zbytu w Europie i rozpagie wspotpracy z bardzo éleiadczonym dystrybutorem daje
nam maliwos¢ wprowadzenia marki Relpol na czwarty pod wdgim potencjatu sprzegiavego rynek
Europy.

Spoétka prowadzi szereg dziatazmierzagcych do wzrostu sprze#ha nowych produktow
wprowadzonych do oferty handlowej, na wszystkichkach, gdzie dziataj dystrybutorzy spétki. Oprécz
tradycyjnych wyrobow takich jak przekaiki elektromagnetyczne, intensywnie promowana jesizina
stycznikbw i przekanikdw czasowych. Wyroby te ciessie szczego6lnym powodzeniem we Francji,
Anglii, Wloszech, na Wgrzech, a nawet na bardziej odlegtych rynkachAfiyka Potudniowa czy
Pakistan.

2.3 Produkcija

Aktualnie, przedsbiorstwo chgce sprosta rosmcej konkurencji rynkowej musi irozwijac i
doskonakk. Coraz wgkszego znaczenia nabierajowoczesne metody zadzania przedsbiorstwem
oraz skuteczne ich wdranie i utrzymanie.

W 2006 r. dziatania wydziatdw produkcyjnych skupgobyty na realizacji zadawynikajacych z
przyjetej strategii i na uzyskaniu zaplanowanych wanitavskaznikéw Balanced Scorecard (BSC).

W 2006 r. zmieniono metody planowania i organizgmjodukcji na linii montaowej
przekanikdbw miniaturowych, co w poréwnaniu do 2005 rokpozwolito to na osagniecie 40 %
wzrostu produkcji iléciowej przekanikéw z grupy RM 84/85/87.

W celu obnienia kosztéw wytwarzania, przeniesiono i urucharoiow zakladzie DP Relpol-
Altera na Ukrainie, montakolejnych przekanikow.

Bardzo dua uwag; skupilimy na rozwijanie Lean Manufacturing poprzez zaaogenie
pracownikow w dzialaln& 5S, Kot Jakéci, MZU oraz na propagowanie stosowania pdrk
doskonalenia jakai tj. analizy Pareto, diagramu przyczynowo-skutkge Ishikawy, arkuszy
kontrolnych, kart kontrolnych XR itp. Na kluczowyskanowiskach wdtmno procedury SMED.

Majac na uwadze coraz wkisze wymogi rynku dotyeze terminoweci i jakosci dostaw oraz
zmienry dynamile popytu, skupiBmy sk na petnym wykorzystaniu systemu planowania spraeda
operacji SOP oraz IAP. Zaskutkowato to uzyskani€mBzrostu iléciowej produkcji przekanikow
w poréwnaniu do 2005 roku oraz 65% dynaanikzrostu w poréwnaniu 2002/2006 .

2.4 Zarzadzanie jakdécia i sSrodowiskiem

W zaradzaniu produkej, jakaicia i srodowiskiem, istotne znaczenie majertyfikowane systemy

zarzdzania zgodne z normami ISO.

W czerwcu 2006 roku, jednostka certyfikeg Kema Quality B.V. przeprowadzita w Spoétce trzeci
audit nadzoru systemu zadzania jakécia zgodny z norra PN-EN 1SO 9001: 2001, ktéry zahkazyt sk
sukcesem. Rok ten pwiecony byt rownie na wdragenie systemu zagdzaniasrodowiskowego zgodnego
z norny PN-EN ISO 14001: 2005.



O skutecznféi podgtych i przeprowadzonych dziadta swiadczy audit certyfikacyjny
przeprowadzony w ostatnich dniach stycznia 200zepPolskie Centrum Badla Certyfikacji. Pozytywny
wynik auditu zapewnit spétce otrzymanie zintegroegm certyfikatu na system zadzania zgodny z
normami PN-EN 1SO 9001: 2001 oraz PN-EN ISO 14Q0D5.

Jednym z podstawowych zadeprzy wdraaniu systemu zasgzania srodowiskiem, byto
opracowanie nowych proceséw wynig@ych z normy PN EN-ISO 14001:2005 oraz ich integrac
dotychczas obowkujaca polityka i ksiega jakosci. Gtownym celem bylo doprowadzenie do zgaodna
wymaganiami prawnymi w zakresie gospodarki odpadamiisji zanieczyszciedo atmosfery oraz
zrzutéwsciekdw. Szczegbtowych ustalevymagat proces zagospodarowania odpadow.

Myslac o kolejnym etapie rozwoju zintegrowanego systemauzidzania, spoOtka poprawita
funkcjonowanie obiegu kart charakterystyk subsiadocgmicznych, wzbogacgj procedury o elementy
BHP i normy 18001.

Wdrazanie zintegrowanego systemu zg@lzania w ramach dwoch wymienionych gy norm,
poprawito swiadoma¢ pracownikdw, w zakresiepodefcia procesowego, zrozumienia zasad systemu
zarzdzania,spetnienia wymagajakasciowych naszych wyrobéw oraz ich wptywu é§radowisko.

2.4 Inne wazniejsze wydarzenia w 2006 .

*  WZA w czerwcu 2006r. podio uchwatk o przeznaczeniu 48% zysku netto za 2005 r. naadgypt
dywidendy. Kwota dywidendy wyniosta 2.352 tys. zktanowito to 2,75 zt na akgj Pozostat
kwote 2.540 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowgncénansowania inwestycji.

* W zwiazku z otrzymaniem decyzji Dyrektora Izby Skarbowejgprawie zaleghei podatkowej w
podatku dochodowym za rok 2000r, z lst&potka st nie zgodzita, w dniu 29 stycznia 2007 r.
Zarzd ztazyt skarg: do Wojewddzkiego &lu Administracyjnego w Gorzowie. Zaskana kwota
wynosi 3.022.102 zt bez odsetek.

e W 2006 r. przeprowadzono niepubliazemisi 18.458 szt. akcji serii D.

3. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju.
1. Naktady i struktura

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2006 r. okod@5 tys. zt
Struktue wydatkéw przedstawia parsza tabela.

Lp. Temat Naktady [tys. z{]
1 Naktady na rozwoj przekaikow 1068
2 Modyfikacja gniazd 179
3 Pozostate wydatki 178
Razem: 1425

2. Nowe wyroby

1. Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomée produkciji przekanika programowalnego
NEED na znamionowe nagie zasilania 24VDC i 12VDC z 4 wgjiami przekanikowymi na
sterowniku mikroprocesorowym, bez $wietlacza LCD.



Opracowanie konstrukciji, technologii i uruchoméprodukcji przekanika czasowego TRANW w
obudowie modutowej wskiej 17,5 mm w wersji 1P i 2P (odpowiednio 16 i)8Aontowany na
szyre 35 mm, zdejmowany za pompwkretaka, pracujcy w dzies¢ciu trybach funkcjonalnych.
Opracowanie konstrukcji i technologii produkeiiskoprofilowych przekanikéw interfejsowych
PIR6BWB z zaciskami sptynowymi, z wymiennym czionem wykonawczym przy payo
wyrzutnika. Przekanik PIR6WB jest rozszerzeniem rodziny przaki&ow PIR6W.

Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomée produkcji przekanika przekanikéw
interfejsowych PIR6W-1PS.

Modyfikacja konstrukcji i technologii produkgjniazd rodziny GZM, montowanych na szy85
mm, zdejmowany za pomaavkretaka.

Opracowanie przekaika programowalnego posiadeggo 13 wej¢ cyfrowych i 3 wejcia
cyfrowo - analogowe oraz 8 wij przekanikowych. Przekanik jest rozszerzeniem depnych w
sprzeday wersji NEED.

Opracowanie konstrukcji przekaka czasowego wielofunkcyjnego na bazie przakaw
interfejsowych PIR6W i PIR6WB z przek@kami wykonawczymi: RM699 i RSR30.
Modernizacja systemu produkcyjnego przeiiedw grupy R4.

Uruchomienie produkcji zmodernizowanej wersjgkanikdw miniaturowych serii RM84/5/7 o
podwyzszonych cechachzytkowych i nizszych kosztach produkcji.



4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji RelpoB.A.

4.1 Wybrane wskeniki oceniajace aktualmng sytuacje Relpolu

Rentownasé
L s . Wielkos¢

Wskaznik Sposob liczenia 5006 2005
Zysk netto za 12 m-cyf. wartgi¢ 0 o

ROE kapitatu wiasnego *100 9.7 12,6

Zysk netto za 12 m-cyif. wartcé o o

ROA aktywéw *100 4.0 5.0

Rentowné¢ netto Zysk netto/ sprzeda 100 4,59 5,89

sprzeday

» Nizszy wynik netto od ubiegtorocznego spowodowat obmie wartéci wskanikow ROE i ROA
o Zwrot z kapitatdw whasnych jest gkszy od rentown&i obligacji skarbowych i utrzymuje ei
powyzej kosztu kapitatow (WACC)
» Marza sprzeday ulegta obnieniu przede wszystkim ze wzdlu na:
- obnienie wartdci sprzeday z powodu spadku kursu EUR/PLN
- ograniczeniu sprzedpa towaréw pod obg markg
- wzrostu cen surowcow

Stopa podatkowa

Stopa obcizen podatkowych wyniosta 21% i byta o 4% sia nk w 2005 roku.

Efektywnosé

Wielko§¢
2006 2005

Wskaznik Sposab liczenia

(St. nalenaosci z tyt. dostaw na BO + stan

naleznosci z tyt. dostaw na BZ)/2)*360/ 87,9 88,8
przychody netto ze sprzeda

(St. zobowdzan z tyt. dostaw na BO + stan

zobowhzan z tyt. dostaw na BZ)/2) *360/ 33,0 38,4

przychody netto ze sprzeda
(St. zapaséw na BO + stan zapaséw na BZ)
*360/ przychody netto ze sprzed.
Przychody ze sprzeda/ (St. aktywow na BO +
stan aktywow na BZ)/2

Rotacja nalenosci z tyt. dostaw
w dniach

Rotacja zobowizan z tyt. dostaw
w dniach
Rotacja zapas6w w dniach 2) 94,7 85,1

Obrotowa¢ maptku 0,93 0,92

»  Cykl obrotu gotéwk wynidst 150 dni i byt o 14 dni diszy od ubiegtorocznego

* Termin regulowania nat@osci minimalnie s¢ skrécit. O 1,6 min zt wzrosta natomiast waito
naleznosci przeterminowanych.

* Obrotowad¢ zapaséw wzrosta o 11%, gtébwnie za sprawzrostu poziomu zapasow,
spowodowanego wzrostem cen Surowcow.



5.

Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrien.

Spoéika zidentyfikowata nagtujace, gtdwne obszary ryzyka finansowego:

1.

a.

Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia pragbilke sprzeday oraz zakupu w walutach
obcych. Eksport stanowi ok. 2/3 sprzegagétem, import ok. 40% kosztéw ogétem. Podstawow
walutg oba stosowan w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadhuzeday niewielky
czes¢ eksportu realizuje siw USD i GBP.

Nadwyka wplywoéw walutowych nad wydatkami wynosi ok. 6min. EUR w skali roku.
Konsekwengj tego jest nadwika aktywow w walucie nad pasywami w walucie, ktdeakoniec
okresu wyniosta 2,5 min EUR 0,6 min USD. Oznaazaz¢ sytuac korzystry dla spoétki jest
wysoki i stabilny kurs EUR/PLN.

Istotny wptyw kursu EUR/PLN na wynik spoiki podige, i spétka aktywnie zaeszlza ryzykiem
walutowym. Relpol S.A. wykorzystuje #norodne narmzia finansowe, przede wszystkim
transakcje forward i opcje.

Na koniec grudnia 2006 Relpol posiadat otwabzycg transakcji w wysokéri 1250 tys. eur. ,
sredni kurs otwartych transakcji opcyjnych wynosiinimum 4,0112 i maximum 4,1200

2.

a.

b.

Ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowaniaiakhingci spotki kapitatami obcymi
bazupcymi na zmiennych stopach procentowych.

Ze wzgtdu na to, 4 kapitat obcy odsetkowy na daiesporadzenia bilansu stanowi ok. 31,4%
pasywéw, a jednoczeie potencjalne wahania stop procentowygiswielkie, spotka nie stosuje
narzdzi zabezpieczagych w tym zakresie.

Ryzyko kredytowe.

Spotka zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstae obszary zaggenia: maliwosé

niespetnienia warunkéw umowy oraz niewystargezaj wielkag¢ limitdw kredytowych do
prowadzenia dziatalrici.

Relpol S.A. realizuje wszystkie warunki umow dytowych (warunki zabezpiecie warunki
dodatkowe itp.), wic w ocenie spoki nie istnieje ryzyko wypowiedzepiraez banki istniagych

uméw kredytowych.

W ocenie spoiki nie wygbuje ryzyko niemgnosci finansowania dziatalrici kapitatem obcym.

Ryzyko kredytu kupieckiego.

Powyisze ryzyko wynika z faktu,zipraktycznie cala sprzetlaealizowana jest z odroczonym
terminem ptatnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ponad 18%
Spétka minimalizuje powasze ryzyko poprzez wspotpkacz wiarygodnymi i dtugoletnimi
partnerami handlowymi. Ponadto spdtka w szerokinkresie wykorzystuje ubezpieczenie
naleznosci oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Wskie watpliwe naleznosci objete

sa rezerwami tworzonymi w ekar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Informacja o podstawowych produktach, towarachuib ustugach.
Relpol S.A. jest najwkszym polskim producentem przekékow elektromagnetycznych.

Przekaniki elektromagnetyczne as elementami pi&ednicacymi, wykonawczymi lub
sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi uktadamaparatach, maszynach i adzeniach,
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srodkach transportu, sprae AGD oraz sprxie elektronicznym.
Naszych klientébw obstugujemy gtéwnie poprzezésieurtowni oraz dostawy bezfrednie
wynikajace z zawartych uméw. Wyroby spoiki trafiajlo blisko 50 krajowswiata. Od 2003 r.
eksport stanowi okoto 70% sprzegla

Produkcja Relpolu to sgépodstawowych grup asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w uktadach automatykiadez i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgiestwa i sygnalizacii

» przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowasiaiattami, uktadach sygnalizaciji
ostrzegawczej i zabezpiedze

» przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodow (@ampach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycidwadz, kierunkowskazach, itp.)

» przekazniki elektroniczne i przelaczniki stosowane w mhych uktadach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, uedzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych itp.

» gniazda wtykowe do przekanikow umazliwiajace wytkownikowi wybor sposobu patzenia
przekanikai moduty

» cyfrowe systemy zabezpiecfe automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kamunikacji
CZIP wykorzystywane w rozdzielniacedniego nagkia,

Struktura geograficzna sprzeday:
» Sprzeda na rynek krajowy wzrosta w 2006 r. o blisko 10%
* 0 2,6 % zwgkszyt st udziat sprzedey krajowej w sprzedg ogétem.
W zwiazku z kaiczacym sk kontraktem z klientem francuskim, sprzedsa tym rynku spadfa w
br. 0 15,4%. Powstaluke firma wypetnia sprzeda do nowy klientow.
* 0O 107% wzrosta sprzedaa rynek angielski, co zadane jest z dziataldoia na tym rynku spotki
Relpol Ltd.

. ) . Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2006 Udziat % 2005 Udziat % | 2006/2005
Polska 29 838 351 27 088 324 +9,9%
Eksport, w tym: 55218 64,9 56 574 67,6 -2,3%

Rynki Wschodnie 11 064 13,0 10 573 12,6 +4,6%
Francja 12 504 14,7 14 878 17,8 -15,4%
Wiochy 8 267 9,7 8 165 9,8 +1,2%
Niemcy 8 413 9,9 7 975 9,5 +5,5%
Wielka Brytania 3010 3,5 1453 1,7 +107,2%
USA 1 600 19 1 886 2,3 -15,2%
Pozostate kraje 10 360 12,2 11 643 13,9 -10,5%
Razem 85 056 100,0 83 661 100,0 +1,7%

Przychody ze sprzedyaw 2006 r. wzrosty o 1,7% w stosunku do roku 2005.
Nizszy kurs EUR i USD spowodowat wastiowy spadek sprzeda w 2006 r. w poréwnaniu do roku
ubiegtego 0 1,7 min zt tj. 0 2%.
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Struktura produktowa sprzedazy
» llosciowo i wartgciowo odnotowano wzrost sprzega

 Zmienita st struktura sprzeds,

przemystowych,

a wzrost

udziat

nowowprowadzonych na rynek,

* Zmniejszyt s¢ poziom sprzedg towarOw — bylo to celowe i zaplanowane dzialanie

zmniejszyt

sprzega gniazd,

ograniczajce sprzedatowaréw obcych marek,

s} udziat

sprzedey przekanikow
przekanikbw miniaturowych,
interfejsowych, urgdzex do kontroli promieniowania oraz wyrobéw pozostatyav tym

w tys. zi
x Rok .
Lp. Tresé 5006 5005 Dynamika]
1 |Wyroby 72 004 69 719 +3,3%
2 |Ustugi 1914 1428 +34,09%
3 |Towary i materiaty 11138 12 514 -11,0%
Razem 85 056 83 661 +1,7%
Struktura sprzedazy wg grup wyrobéw
w tys. zt.
x Rok .
Lp. Tresé 5006 5005 Dynamika
1 |Przekaniki przemystowe 29112 29 858 -2,5%
2 |Przekaniki miniaturowe 21 815 19776] +10,3%
3 |Gniazda do przekaikow 5669 4668| +21,4%
4 _Urzadzenia do kontroli pro_mifaniowan 7 404 7208 +2.7%
i cyfrowe systemy zabezpieaze
Pozostate (przekaiki czasowe,
5 [interfejsowe, samochodowe, 8 004 8 209 -2,5%
przekczniki, moduty, styczniki ...)
Razem wyroby 72 004 69 719 +3,3%

llo sciowa dynamika wzrostu sprzeday podstawowych grup produktéw spotki

+1.0-1.9,
EaCrE S

+28,5%

2002 2003 2004 2005 2006
B Przekazniki przemystowe O Przekazniki samochodowe
OPrzekazniki miniaturowe O Gniazda

Bl Pozostate
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llos¢ produkowanych przez spétkvyrobow z roku na rok sukcesywniesnge. Najwiksz dynamilka
wzrostu sprzedsy ilosciowej wykazaly przekaniki interfejsowe i przekanik programowalny NEED. §£to
jednak grupy nowych wyrobéw, ktérych §loi wartas¢ w strukturze sprzedg jest jeszcze mato
widoczna.

Wsréd rozwinktych grup wyrobow, najwkszy ilosciowy wzrost sprzedg wykazaly gniazda
wtykowe do przekanikdéw (+29%) oraz przekaiki miniaturowe 16,3%.

Wartas¢ przychodow ze sprzeg@wyrobdw, towardw i ustug wzrosta w 2006 r. , wsinku do roku 2005
0 1,7% natomiast w stosunku do roku 2002 o 70%.

Wzrost iléici sktadanych zamowiew roku 2006 byt gltownym powodem, dla ktérego zdrz
zdecydowat si na stworzenie w 2007 r. nowej linii do produkajzekanikdéw miniaturowych w grupie
RM 84/85/87. Jest to w tej chwili podstawowa grppzekanikow miniaturowych.

Ze wzgkdu na specyfik rynku motoryzacyjnego i jego zatamanie i Polsce, Relpol nie inwestuje
juz w rozwéj przekanikbw samochodowych. Sprzediych wyrobow w latach 2002 - 2005 r. spadata, ale
w roku 2006 r. zanotowano nieznaczny wzrost. tegdnak pozycja mato istotna, gdprzekaniki te
stanowi, zaledwie 2,5% sprze#a pod wzgedem ilgsci i ok. 1% pod wzgidem wartdci.

7. Informacje 0 zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorc&h, dostawcach ogigajacych, co najmniej
10% przychoddw ze sprzeday ogotem.

Relpol prowadzi dzialalnig tak w kraju jak i zagranic Materiaty do produkcji zakupuje przede
wszystkim za granic Sa to styki, stal, druty, mied mosiadz, tworzywa itd.
Spoétka nie jest uzataiona odzadnego z dostawcOw. Udziaadnego z nich nie jest ghiszy nz 10%
przychoddéw ze sprzeda

Relpol posiada jednego zkgo odbiore zagranicznego - Relpol France, ktérego udziat w
sprzeday ogétem wynosi 14,0 %. Pozostali odbiorcy zar6wrajowi jak i zagraniczni, nie przekraczaj
10% sprzeday ogoétem. Spotka z dymi odbiorcami podpisuje dtugoletnie kontrakty, anrach ktérych
klienci sktadag roczne zamowienia ramowe.
Niektore wyroby produkowane pod specjalne zamowienia klienta.

8. Informacje o umowach znacgcych dla dzialalngci emitenta.

1. Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK i Raiffeisearik Polska - opisane w punkcie 11.

2. Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.2001 6 lefni ) na produkej i dostave do CGF
przekanikow miniaturowych.

3. Umowy wieloletniej wspotpracy z klientami zagieznym na dostawy produktow, na podstawie
ktérych odbiorca co roku sklada zamowienie roczne.

4. Umowa kooperacji z Relpol Baltija i Relpol AlleDP — umowy nie asznaczace biogc pod
uwag: kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozporazenia rady Ministréw z dnia 16.10.2001 r Dz. U.
139 z pén. zm. w sprawie informacji higcych i okresowych...) ale oldlaja warunki
wspotpracy.

5. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowgie € znacace bionc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozpormizenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r DzU 139 z
pézn. zm. w sprawie informacji bigcych i okresowych...) ale olélaja warunki wspotpracy.
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9. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta caz
okreslenie jego gtéwnych inwestyciji.

Struktura na dzien 31.12.2006: w tys. zt
Firma Wartos¢ bilansowa Udziat
31.12.2006 | 31.12.2004 (%)
Relpol Hungary (Relset) w Budapeszcie 0 47 100,07
Relpol M na Biatorusi 71 71 60,
Relpol Baltija w Wilnie 1475 1479 100,p
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 8 60,
Relpol BG w Warnie 6 5 51,(
Relpol Altera w Kijowie 84§ 835 51,4
DP Relpol Altera Czerniakéw 4 0 (0
Relpol France w Pazy 419 419 51,4
Relpol Ltd koto Londynu 0 3 51,(
Suma 2832 2 86

* Relpol w 2006 r. dokupit 10% udziatbw w Relgdlingary uzyskuic 100% - zmiana ta czeka na
zarejestrowanie.

Relpol S.A. nie posiada akcji wkasnych, a spétkivipzane nie posiadajakcji spotki matki.
Spoéitka nie prowadzita innych inwestycji kapitatovay&tére nie zostatyby opisane w sprawozdaniu
finansowym. Nie prowadzita rowniénwestycji w nieruchomgei.

Poza wymienionymi powaej spotkami zalenymi, Relpol nie posiadzadnych oddziatow (zaktadow)
posiadaicych osobow& prawry lub samodzielnie spasdzajcych sprawozdawczé.
Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej @&#rjeden wydziat produkcyjny, stanaey czsé
majatku spoiki, zajmujcy sie produkch i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfrowggstemow
zabezpieczg automatyki, pomiaréw, sterowania, rejestracpirunikacji CZIP.
Produkcja ta w 2006 r. przeniesiona zostala w immiejsce a nieruchondoi, w ktdérej byta ona
prowadzona, zostaly sprzedane.

10. Informacje o zawarciu przez Spotk w okresie 12 miesicy transakcji z podmiotami
powiazanymi, przekraczajacych wyrazona w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000 EURO.

W okresie ostatnich 12 miesy nie wysipity pomicdzy Spotk oraz jednostkami od niej zaleymi,
transakcje inne nitypowe zwizane z prowadzandziatalndcia, ktére przekraczalyby réwnowaéto
kwoty 500.000 EUR.

Typowe transakcje zakupu i sprzeday dokonane z podmiotami powazanymi:
1. Transakcje zawarte w okresie | 2006 do XII 28Q8omkedzy Relpol S.A. a Relpol Eltim wyniosty
w sumie 5,4 min. zi.
2. Transakcje zawarte w okresie | 2006 do XII 26Qmidzy Relpol S.A. a Relpol Baltija
wyniosty w sumie 5,3 min. zt.
3. Transakcje zawarte w okresie |1 2006 do Xl 26Q&medzy Relpol S.A. a Relpol France
wyniosty w sumie 12,5 min. zt.
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11. Informacje o zacjgnigtych kredytach i umowach payczek.

1. Relpol ma podpisane umowy z BZ WBK na kredytlaialutowy z limitem do kwoty ogétem
24,5 min zt. Stan zadhenia z tego tytutu na 31.12.2006 r. wynosit 16,5 @il Zabezpieczeniem
kredytu & hipoteki kaucyjne na nieruchouiach spotki do kwoty 22.531 tys. zt wraz z qesj
praw polis ubezpieczeniowych, wplywy na rachunekezdny wraz z udzielonym
petnomocnictwem do rachunku bankowego w BZ WBK epraszczenie maszyn i adzer na
wartas¢ 2.936 tys. zt, cesja wierzytelfo z tytulu uméw o wspdtpracwybranych odbiorcéw
Relpol S.A oraz zastaw rejestrowy na zapasach togead0.000 tys. zt.

2. Relpol ma réwnie podpisane umowy kredytowe z Nord LB Bank Polskarddeutsche
Landesbank S.A. z siedailiw Warszawie na kredyt wielowalutowy z limitem dedty 19,8 min
zk. Zadhzenie z tego tytutu, na 31.12.2006 r. wynosito 1#j4 zt. Zabezpieczeniem kredytu jest
przelew wierzytelnéci w kwocie min. 25 min zl, zastaw rejestrowy napasach, maszynach i
urzadzeniach odcznej wartéci min. 14,8 min zi, hipoteka kaucyjna do kwoty 4xn zt, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych przedmiotéw zastadmiadczenie o poddaniuesegzekuciji.
Warunki oprocentowania kredytéw podano w punkdies@rawozdania finansowego.

12. Informacje o udzielonych pdyczkach. Gwarancjach i pokczeniach.

Spotka nie udzielata gwarancji i goren. Udzielita natomiast pyczek podmiotom zaimym na
0g6lm kwote 1.309 tys. zt. Na dzie31.12.2006 r. kwota udzielonych gyezek wraz z naleymi

odsetkami wynosita 1.406 tys. zt.

Wykaz udzielonych przez spélipozyczek znajduje giw punkcie 13 Sprawozdania finansowego przy
omawianiu aktywéw finansowych.

13. Emisja papier6w wartagciowych.
W 2006 roku Spoétka przeprowadzita niepublicemisg akcji zwyktych na okaziciela serii D w
ilosci 18 458 sztuk.
14. Ré&nice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami.

Spéika nie publikowata prognoz na 2006 r.

15. Zarzadzanie zasobami finansowymi.

, - . Wielkosé
Wskaznik Sposab liczenia 2006 2005
e IAktywa biezace/ zobowizania
Plynndi¢ biezaca krétkoterminowe 1,35 1,74
. IAktywa biezace — zapasy/
Plynnai¢ szybka zobowhzania krotkoterminowe 0,71 1,04
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» Wskaniki ptynnosci pomimo, ze ulegly nieznacznemu pogorszeniu w stosunku dau rok
ubiegtorocznego znajdujsic na bezpiecznym poziomie. Zmniejszenie wsk. phgohaynika ze
wzrostu stanu zobowzan z tyt. kredytow.

» Zwiekszenie wartéci zobownzan krotkoterminowych byto spowodowane:

- zacagnieciem kredytu na splatzobowhzania tyt. podatku dochodowego za 2000 r. Na decyz
Izby Skarbowej spétka zhyta skarg do Wojewddzkiego &lu Administracyjnego.

> Finansowanie

Rok
2006 2005

kapitat wkasny / pasywa 42,5% 43,9%

Lp. Tresé Definicja

Wsk. udziatu kapitatu wlkasnego w
finansowaniu magku

kapitat wkasny + zobowgzania

2 Wsk. finansowania dlugoterminowego ;
dlugoterminowe/ pasywa

49,5% 51,6%

3 Ws_k. pokrycia ma;tk_u trwatego kapitat wkasny + zobowgzania 114.1% | 119.7%
kapitatem diugoterminowym diugoterm. / aktywa trwale

4 Zdolnas¢ do pokrycia zobowizan Odsetki Ztyt. kredytoyv i pyczek / 23.3% 20.8%
odsetkowych wynik na sprzedey netto

» Struktura finansowania ulegta nieznacznemu pogargze

» Udziat kapitalu wlasnego i diugoterminowego w fisawaniu majtku, znajduje s w ocenie
spoétki na poziomie optymalnym

* Majatek trwaly w catéci finansowany jest kapitatami dtugoterminowymi

» Udziat kosztow finansowania zewtrznego znajduje si ponizej poziomu maksymalnego,
wynoszcego 33%.

> Gotowka

Spoétka nie ma probleméw z generowaniem gotowkgulewaniem ptatngci. Stan gotéwki na koniec
2006 r. wyniost 4,2 min. zt.

, L 31.12.2006r.| 31.12.20065r.
Struktura srodkow pienieznych . )

(rok biezacy) | (rok ubiegty)
Srodki pienkzne w kasie 30 22
Srodki pienkzne na rachunkach bigcych 4214 5047
Razemsrodki pieniezne w r-ku przeplywdw pienigznych 4 244 5 069
Skutki wyceny na dziebilansowy -43 15
Razemsrodki pieni ezne w bilansie 4 201 5 084

Spotka nie ma problemow z wyadywaniem s z zacagnictych zobowazan i nie przewiduje w
przyszigci zagraenh w tym zakresie. Wszystkie ewentualne ryzyka dletdincsci spétki, ktére zarg
zidentyfikowat opisane zostaty w punkcie 5 Spravwayad zarzdu.
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Struktura rachunku przeptywow pienieznych 31.12-.2.006r. 31.12.2005r.

(rok biezacy) | (rok ubiegty)
A. Przeptywy srodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej -6 764 18 433
B. Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -3 791 -4 284
C. Przeplywysrodkow piengznych z dziatalnéci finansowej 9 734 -10 219
D. Przeplywy pienizne netto razem A+B+C -825 3929

W 2006 r. sp6tka wykazata ujemne przeplywy na dhigkci operacyjnej, co spowodowane byto
ujemnymi korektami z tyt. zmiany stanu rezerw iiany stanu zapasow ( -13,7 min z}). Istopozych
zmniejszajca przeptywy z dzialalngi operacyjnej byt podatek dochodowy zaptaconyd(+hjn zf) oraz
korekt z dziatalndci inwestycyjnej (-1,7 min zt). Najwksz dodatni pozych przeplywow dziatalnéci
operacyjnej byt zysk i amortyzacja (9,8 min zt).

Spotka wykazata te ujemne przeptywy na dzialalgw inwestycyjnej, co wynika z zaangavania
znacznychérodkéw na finansowanie inwestycji i prac badawocamarojowych (-7,7 min z). W 2006 r.
spotka uzyskata wpltywy z tyt. sprzegyazbednych nieruchomii (3,4 min zi).

Ujemny strumié dziatalngci operacyjnej i inwestycyjnej spoiki, finansowdmyt kredytami, co
widoczne jest w dodatnich przeptywach z dziatémdinansowe;.

Gléwnezrodta wptywow byio:

¢ Wynik netto 3,8 min. zt

e Amortyzacja 4,9 min. zt

e Kredyty 18,1 min. z
e Sprzeda zbednych nieruchomngi 3,4 min zt

Gléwne kierunki wydatkéw:

» Splata kredytow 4,0 min zt
*  Wydatki inwestycyjne 7,7 min. zt
« Wyplacone dywidendy 2,3 min zt
« Odsetki, raty leasingowe 2,1 min z
¢ Podatek dochodowy 1,9 min zt

16. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanychsrodkow.

Spotka nie ma probleméw z realizacji zamiérravestycyjnych. Inwestycje realizowaneda

czesciowo zesrodkdw wiasnych a egciowo z kredytdw.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wplyw na wynik z dziatalndgci za rok
obrotowy.

Nie wyshpity zadne nietypowe zdarzenia rgeg wptyw na dziataln@g w 2006r. Wszystkie istotne
zdarzenia zostaty opisane w sprawozdaniuazirtub w informacji dodatkowe;j.
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18. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci.

Relpol ma opracowarstrategé rozwoju spotki. Jest ona opisana zostaly gmagicymi dziataniami
dtugookresowymi:

Strategia 1 (S1):
Oshganie zwrotu z kapitatlu zaangavanego ( ROIC ) wiszego 0 2% ponaidedniowaony koszt
kapitatu (WACC ) ROIC >=WACC + 2%

Strategia 2 (S2):
Skupienie si na dziatalnéci podstawowej. Rozwéj wewtrzny poprzez dywersyfikagjhoryzontalia
koncentrycza w zakresie rynku i technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie sprzedsy krajowej poprzez séeniezalenych dystrybutorow oraz obstydezpdredni
za pomog sprzeday internetowej. Wspieranie techniczne biur konstggikych i projektowych
poprzez doradcéw techniczno-handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparoipowizania kapitalowe — dywersyfikacja
wertykalna ,, do przodu”.

Zréznicowanie produktéw w okbie typu na rynku globalnym.

Utrzymanie statych kontaktow z partnerami na rythkagjatyckich.

Strategia 5 (S5):
Budowanie i doskonalenie organizacji procesowej.

Strategia 6 (S6):

Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobéw w zakresie:

1. Realizacji maliwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientow.

2. Osigniecie wskanika wadliwgci dla wyrobéw na poziomie 10 ppm.

3. Rozwdj systemu zaqdzania jakécia zgodnie z norm SO 9001:2000 wzora¢ Sk na systemach
TQM i Six Sigma.

Strategia 7 (S7):
Kreowanie i utrzymywanie warunkéw pracy, ktoeeclzca, zatrzymag i umazliwia rozwdj tych
pracownikow, ktorzy poprzez swoje zaang@anie maj udziat w sukcesie Spotki.

Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL. Najlepsze wykorzystywamiesiadanych umiefnosci wszystkich
pracownikow oraz kapitatébw wilasnych w celu wytwanizaproduktow, ktére kliencidaa kupowa
Kierujac sk przestankami nie tylko racjonalnymi ale rown&mocjonalnymi.

> Kierunki dziata i realizowane w roku 2006.

* Rozwdj sieci sprzeda w Europie,

»  Wspdlpraca z producentami Wschodnimi.
e Poszerzanie oferty o nowe produkty,

» Doskonalenie procedur wewtnznych,
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e Zarmdzeniesrodowiskiem — przygotowanie do wdsmnia ISO 14001
e Zabezpieczanie transakcji walutowych przed wahankamsow walut,

Program rozwoju Spétki i grupy kapitatowej

Relpol od 2001 roku konsekwentnie realizuje programwoju spétki i grupy kapitatowe;.
Plan na lata 2001 — 2007 podzielony zostat na latlepOw. Aktualnie Relpol realizuje 4 etap petggo
planu.
1. W latach 2001 — 2003 prowadzono procesquk@wania grupy kapitatowe;.
W ramach tych dziafa Relpol sprzedat spéiki, ktérych dziataliégpodstawowa nie byta
zwigzana z produkagji dystrybucy przekanikéw. Byly to spotki handlowe, cieptownicze,
ubezpieczeniowa i komputerowa.

2. Drugim elementem planu byta poprawa wynikéw tis@avych. W tym okresie spo6tka
zdecydowanie poprawita wyniki finansowe i wszystkigkazniki okreslajace jej kondyaj.

Lp. Wskaznik Definicja 2001 2006
1 | Przychody ze sprzeda w tys. zt 68 562 85056
2 | Zysk netto w tys. zt 930 3820
3 | Zysk netto na sprzeda wtys. zt -1257 4389
. Zysk (strata) ze sprzedanetto/ -1,8% 5,2%
4 | Marza na sprzedy przychody ze sprzeda *100
. Zysk brutto / przychody ze 2,3% 5,7%
5 | Marza zysku brutto sprzeday*100

Zysk (strata) netto/ kapitat wkasny bez ~ 2,4%| 10,5%

Rentownéc kapitatu wiasnegd wyniku danego okresu

7 | Rentowné¢ aktywow Zysk (strata) netto/ aktywa 1,0% 4,0%

8 | Plynnac biezaca Aktyyva o.brotqwe - r.m.k/ 1,38 1,35
zobowhzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe —r.m.k — 16 030, 13842

9 | Kapitat pracujcy

zobowhzania krotkoterminowe

3. W latach 2002- 2005, w ramach rozwoju wetranego firmy udoskonalono przebieg procesow
wewretrznych, przeprowadzono szereg specjalistycznykblaz zatogi, wprowadzono i
nowoczesne metody zadzania.

4. W roku 2005 rozpoegto ekspansjproduktovy i geograficza. W ramach tych dziateutworzono
nowe spokki, podpisano umowy dystrybucyjne i wprda@no do oferty szereg nowych wyrobdw.

5. W roku 2006 kontynuowano rozwoj sieci dystryljneyw Europie. Promowano produkty |
towary pod witassy marky, rezygnujc ze sprzedsy towaréw handlowych obcych marek.

Perspektywy rozwoju na najblizsze lata

Rok 2007, podobnie jak rok 200&;dzie kontynuaej dziatax rozpocztych w roku 2005.

Bedzie to:
1. Ekspansja rynkowa i produktowa. Celem gduzjest dalszy rozwéj wtasnej sieci handlowej w
krajach europejskich oraz rozszerzanie paletyosfanych wyrob6w i promocja ich pod wiasmarlk.
2. Przygotowanie sido akwizycji i rozwoju grupy kapitatowe;.
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Na rozwoj Relpolu, podobnie jak na rozwéillaj firmy dziatajcej w gospodarce rynkowej wplyw
ma wiele czynnikéw. Czynniki te, mpa podzielk na czynniki wewetrzne zalene od spéiki oraz
czynniki zewrtrzne niezalene od firmy.

Wsrdd czynnikow wewetrznych lgdzie to:

- Posiadanie planéw strategicznych i konsekwendjehwealizaciji,

- Wykwalifikowana kadra

- Doskonalenie produkcji i rozwéj nowych wyrobéw

- Mozliwos¢ zwiekszania mocy produkcyjnych

- Realizacja indywidualnych potrzeb klientéw i zd@i¢ do wchodzenia w nisze rynkowe Zintegrowany
system zarglzania

- Doskonalenie proces6w wewtrznych

- Doswiadczenie i znajomig brarzy

- Rozwdj whasnej sieci dystrybucji

- Dobre wskaniki ekonomiczno-finansowe

- Szeroka oferta i wysoka jasowyrobéw

Wsrdd czynnikdéw zewetrznych wymiend nalezy:

- Ugruntowana pozycja w brayn,

- Dogodna lokalizacja w Europie,

- Rozwéj gospodarczy w kraju i zagramiewtaszcza w sferze inwestycji

- Rozwoj spétek w Grupie kapitatowej

- Stabilm polityke walutows, szczegodlnie w strefie Euro,

- Poziom cen surowcow (migdstal, srebro)

- Konkurencja chiska,

- Wynik ostateczny rozstrzygsiia sprawy podatku dochodowego za rok 2000r,

19. Zmiana podstawowych zasad zagrlzania przedsebiorstwem emitenta i grupa kapitatowa.

W 2006 roku nie wyapity zadne inne zmiany dotysze zasad zagdzania Spotk i grum
kapitatowa.

20. Zmiany w skladzie oséb zarmzajacych i nadzorujacych emitenta w cagu ostatniego roku
obrachunkowego. Zasady dotycgce powolywania i odwotywania 0s6b zagglzajacych.

W 2006 r. nie byto zmian w Zadzie Spotki.

Powotywanie i odwotywanie 0s6b zaeglzajacych.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszjonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani g przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie wyboru wladz zapagldjezwzgédna wiekszdcia gtosow. Regulamin Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujeze w trzeciej turze gtosowania, uchwaly o wyborzendet zapadaj zwykla
wiekszadicia glosow.
Rada Nadzorcza me wnioskowa o powotanie i odwotanie cztonkéw Zadul.
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Zarzmd Spotki sktada siz 2 do 5 czlonkow i dziata w osobach Prezesa, Weaesa i Czionkdéw Zagdu.
Zarzd jest powotywany przez Zgromadzenie Akcjonariuszgrodze tajnego gtosowania na okres 3 lat.
Zarad maze by odwotany przed uptywem okresu, na ktéry zostal @awy, w drodze uchwaly
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sktada 2 5 do 7 cztonkdw, z ktérych przynajmniej potopowinni stanowd
cztonkowie niezaleni. Rada jest powotywana na 3 lata.

Uprawnienia osob zaradzajacych.

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dziatébia spotki, zaradza jej majtkiem i
reprezentujegj na zewntrz. Zarad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzpoaiada.
Do zakresu dziatania zadu nalea wszelkie czynnéci zwiazane z prowadzeniem spraw spoiki,
niezastrzeone do kompetencji innych wiadz.
Zarzmad Spoiki, upowaniony zostat uchwat WZA, do podwyszenia kapitalu zakladowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego, poprzez egnigjwych akcji o 4cznej wartéci nominalnej nie wikszej ni
92.290 zt (stownie: dziewtdziesiat dwa tysice dwidcie dziewgcdziesit ziotych). Upowanienie to
obowiazuje w okresie 3 lat lier od dnia zarejestrowania Uchwaty Nr 1/2005 Nadzaymego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9.09.2005 r. \ajgwym Rejestrze glowym.
Zarzmd upowaniony zostat do wyiczenia w caiéci lub ograniczenia prawa poboru do emisji nowych
akcji, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze,j.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kib Stpdiki.
Rada Nadzorcza me zawiest w czynndciach Zarad lub poszczegélnych cztonkéw Zadu.
W przypadku zawieszenia catego Zalu Rada Nadzorcza zobawana jest do zwotania Nadzwyczajnego
Zgromadzenia w terminie 14 dni od pealp uchwaty i deleguje swoich cztonkéw do prac 4dte
W przypadku zawieszenia cztonka Zatu, Rada Nadzorcza deleguje jednego z cztonkéw Rladyracy
w Zarzdzie do czasu zwolania zwyczajnego Zgromadzenigohkeiuszy.

Zarad i Rada Nadzorcza prowadzziatania i podejmuj uchwaly w oparciu o zapisy Statutu Spoiki,
Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zdwroraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Spéiki, gjose a na stroniavww.relpol.com.pl

21. Umowy zawarte pomgdzy emitentem a osobami zarpzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny.

Spoétka ma zawaatz prezesem zagdu umowve o zakazie konkurencji, ktéra po odwotaniu lub
rezygnacji ze stanowiska, zobawgije prezesa do powstrzymywania sid dziatalnéci konkurencyjnej
wb. Relpolu w okresie 12 miesly. Za powstrzymanie siod tego typu dziatalrioi, umowa przewiduje
wyptate odszkodowania w wysokoi 24 miesgcznych wynagrodzebrutto. Wysoké¢ odszkodowania nie
maoze by nizsza nik 350 tys. zt.

Oprocz umowy o zakazie konkurencji, Spotka ma zé&vamowy o pragz cztonkami Zargdu, ktore
przewidup 6-mieseczny okres wypowiedzenia, niezahge od podstawy wypowiedzenia umowy.

Spoétka nie zawieratazadnych innych uméw ani z czlonkami Zagdm, ani z czionkami Rady
Nadzorczej.
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22. Wartos¢ wynagrodzei, nagrdd i korzysci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych
lub premiowych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie naleznych.

a. Wynagrodzenie brutto w 2006 z tytutu umowy aopz czionkami zargu:

1. Prezes Zandlu - Mariusz Wrébel 340,74 tys. zt
2. Robert Ecza — Wiceprezes Zadu 263,67 tys. zt

b. Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

Kajetan Wojnicz 71,0 tys. zt
Maciej Mizerka 56,8 tys. zt
Wojciech Kowalski 56,8 tys. zi
Kurt Montgomery 31,0 tys. zt
Zbigniew Budziski 31,0 tys. zt

Krzysztof Piontek 245 tys. zt
Wojciech Konat 24,5 tys. zt

Noo,rwhpE

c. Wynagrodzenie z programu motywacyjnego dlaaarz

W dniu 05.05.2005r rada Nadzorcza ptaljUchwat 2/05/05/2005, na podstawie ktérej dokonano
oceny realizacji wyznaczonych zadowi zada, w okresie 2002-2004 i przydzielorgzznie za caly okres
realizacji programu 18458 sztuka akcji dla dwoécleatych wéwczas cztonkéw zadu. W ramach tego
przydzialu Prezesa Zaxdu Mariusz Wrobel otrzymat 9 971 akcji, ktore apt w 2006 r. po cenie
nominalnej w wysokeci 5 zt za sztuk

Na lata nasfpne nie ustalono nowego programu opcji na akcje.
Wszystkie wynagrodzenia wladz spotki  przedstawippoenyzej dotyca wynagrodzéa nalemnych i

wyptaconych przez emitenta. Cztonkowie wiadz spaik otrzymali wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek zate/ch, wspotzalenych i stowarzyszonych.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatéww jednostkach
powiazanych, kedacych w posiadaniu oséb zarmzajacych i nadzorujacych.

Liczba akcji emitentaduzlaca w posiadaniu oséb zadzapcych, wg stanu na dzigrzekazania
sprawozdania:

Zarzad Relpol S.A. Mariusz Wrébel 4.107 akcji

Rada Nadzorcza Relpol S.A.  Kajetan Wojnicz 2rGi
Krzysztof Piontek 9.201 akgji
Leszek Szwedo 55.413 akcji

Zarzad i Rada Nadzorcza spofki nie posiadalkcji w jednostkach powzanych z Relpol S.A.
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24. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co najmniej 5%
w 0g0lnegj liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akenariuszy.

Relpol wyemitowat 873.563 akcje i wszystkie zog@dpuszczone do obrotu gietdowega i s
notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartovych.

Akcjonariusze spotki

Tresé
26.04.2007| 26.04.2007 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
llosé % llo§¢ % llosé %

OFE Skarbiec Emerytura - - 77.000 8,81% 72.292 8,45 %
CU S.A. - - 62.302 7,13 % 62.302 7,29 %
Leszek ddrzejewski - - 133.954 15,67 % 133.954 15,67 %
ING TFI - - 37.496 4,38% 86.768 10,15 %
Skarbiec TFI - - 83.579 957% 47.369 5,54 %
Generali OFE - . 47.144 551 % 47.144 5,51 %
Bogumit Piontek 57.376 6,57% 57.376 6,57|% 44 804 ,24%%
Piotr Wiaderek 144.283 16,52% 60 0P0 6,88% - -
Leszek Szwedo 55.413 6,34 - - - -
Ponar Holding 130.85% 14,98% - - - -
Pozostali 485.63¢ 55,59% 397 875 45,55% 360.47242,15 %
Razem 873.563 100,00% 873.563 100,0%  855.105 100,0 %

Wsrdd akcjonariuszy spokki nie ma posiadaczy papier@stasiciowych, ktére dawalyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta. Wikiysvyemitowane przez Relpol akcjg akcjami
zwyklymi na okaziciela. Kadej akcji odpowiada jeden gtos na WZA.

Nie wystpuja zadne ograniczenia dotygz przenoszenia praw wiaseopapierow wartéciowych.
Nie ma rownie ograniczé co do wykonywania prawa glosu przypagajgo wyemitowanym akcjom.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wytiu ktérych moga w przyszicsci nastypié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaia sprawozdania finansowego.

W dniu 10 maja 2006 r. Rada Nadzorcza wybrataditthB Frackowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0. z
siedzita w Poznaniu, wpisando KIBR pod nr 238, do przeglu pétrocznego i badania rocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdamaas$iowego za 2006 r. Wybor audytora gkt
zgodnie z obowgizujacymi przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 20 czerwca 2006 r. Zaxz podpisat w HLB Fackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. umawa
przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan@enfowego za | potrocze 2006r oraz na
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanpgwezdania finansowego za 2006r.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia za przegl i badanie sprawozdaza 2006 r. ustalono na 88,3
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tys. zt netto + koszty dojazdu i pobytuaEkowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. dokonata rown@zeghdu
i badania sprawozdafinansowych za 2005 r. Koszty umowy ustalono nd 89s. zt netto + koszty
dojazdu i pobytu.

Relpol wspotpracowat z HLB kckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. w latach ubiegtych.

27. Wane informacije po dniu bilansowym.
Po dniu bilansowym 31.12.2006 r. nie wysly znaczce i istotne zdarzenia w dziatakoo

Spoiki, ktére nie zostaty uwzglnione w ksigach do 31.12.2006 r. a miaty wptyw na wiglgioujcte
w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz w spraveoud z przeptywowsrodkéw piengznych.

28. QGwiadczenia zaradu.

Oswiadczenie dotycace poprawndci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zamdu spoiki, sprawozdanie finansowe za 2006 r. oramed
poréwnywalne w tych sprawozdaniu, spmzone zostaly zgodnie z obaewujacymi zasadami
rachunkowéci. Odzwierciedlaj one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny syteasgptkows, finansow
oraz wynik finansowy Spoiki za wykazane okresyasmzdawcze.

Sprawozdanie zagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agnie¢ spotki jej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, w tym charakterystydodstawowych czynnikdéw ryzyka i zagea.

Oswiadczenie dotycace prawidlowasci wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansoego
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finaegowRelpol S.A. zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidatawkonujcy przeghdu tego sprawozdania, spetniali

warunki do wyraenia bezstronnej i niezaieej opinii 0 badaniu, zgodnie z wewymi przepisami prawa
krajowego.

Mariusz Wrobel — Prezes Zagil ............cccceeeeeeieeeeeeeniiiinenn,

Robert Bcza — Wiceprezes ZaiQu .........ccccveeeeeeeeieiiiiiinnns
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